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Der Bundesverband Zeitarbeit e.V. (BZA, vgl.
www.bza.de) und die Tarifgemeinschaft Zeitar-
beit des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB,
vgl. www.dgb.de) haben nach finfmonatigen
Verhandlungen den ersten flachendeckenden
Tarifvertrag Zeitarbeit in ihrer Geschichte abge-
schlossen. In der Nacht zum 11. Juni 2003
einigten sich beide Verhandlungsparteien auch
(ber den Manteltarifvertrag, nachdem sie be-
reits Ende Mai einen Entgelt- ung Entgeltrah-
mentarifvertrag paraphiert hatten. Die wichtigs-
ten Eckpunkte sind folgende:

Fixes Entgeltsystem

Gegliedert nach der iberwiegenden Tatigkeit
sind 9 Entgeltgruppen definiert, Die Stundenent-
gelte reichen von 6,85 € fir einfachste unge-
lernte Tatigkeiten bis zu 15,50 € fir Hochschul-
absolventen. Basis ist die 35-Stunden-Woche.

Laufzeit

Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit von vier Jahren
wvon 1. Januar 2004 an — ab diesem Zeitpunkt
greifen auch die neuen Regelungen des Arbeit-
nehmer(iberlassungsgesetzes (AUG) — gerech-
net bis 2008. Innerhalb dieser Spanne ist eine
Tarifdynamik vorgesehen, wonach die Entgelte
jahrfich um 2,5 Prozent steigen.

Zuschlige

Zusétzlich zu den Grundentgelten gibt es Erfah-
rungszuschidge, die sich nach den jeweiligen
Einsatzzeiten in den Kundenunternehmen rich-
ten. Danach sind bis zv 7,5 Prozent Zuschlage
maglich, wenn ein Arbeitnehmer langer als

12 Monate in einem Kundenunternehmen ein-
gesetzt ist.

Flexible Arbeitszeit

Das flexible Jahresarbeitszeitkonto — auf Basis
von 1 827 Jahresstunden — gestattet unkompli-
zierte Ausgleichsmaglichkeiten durch Plus- und
Minusstunden. Mehrstunden, die durch die
unterschiedlichen Arbeitszeiten in den Kunden-
betrieben oft nétig sind, kénnen durch Freizeit
oder Geld ausgeglichen werden. Die Mitarbeiter
kénnen freie Tage zeitsouverén wéhlen. Fir
nicht ausgleichbare Mehrstunden wurde ein Fle-
xibilitatszuschlag von 25 Prozent vereinbart,
soweit 15 Prozent der individugllen regelmaBi-
gen Arbeitsstunden (Basis 35-Stunden-Woche}

uberschritten werden. Fir Sonn- und Feiertags-
arbeit gilt ein Zuschlag von 100 Prozent der
Stundenbasisverglitung, bei Nachtarbeit von
25 Prozent,

Teilzeitarbeit

Um Teilzeitarbeit attraktiver zu machen, werden
2uschidge berejts bei 15 Prozent Mehrstunden
{iber den regelmaRigen Teilzeit-Arbeitsstunden
gezahlt. Ublich ist als Bemessungsgrundlage
die regelmaRige Vollzeit-Stundenzahl.

Der Interessenverband Deutscher Zeitarbeits-
unternehmen (iGZ e.V,, www.ig-zeitarbeit.de)
und der DGB haben , vergleichbare Regelun-
gen" {so DGB-Verhandlungsfiihrer Reinhard
Dombre) getroffen. Ein entsprechender Vergleich
wirde an dieser Stelle zu weit fiihren. Jedenfalls
existieren nunmehr fiir ein und die selbe Bran-
che zwei unterschiedliche DGB-Tarifregelwerke.
Das widerspricht zwar dem bekannten gewerk-
schaftlichen Grundsatz ,Eine Branche — ein
Tarif”, ist aber jetzt Realitat, die wohl die
Arbeitsgerichtsharkeit wieder beschiftigen wird.
Zu allem Uberfluss gibt es noch einen zusitz-
lichen Vertrag fir die Zeitarbeit, namlich den
{iber , Offrungsklauseln bei wirtschaftfichen
Schwierigkeiten*, der bei einer Geféhrdung der
Bestandsfahigkeit eines Unternehmens betriebli-
che Sonderregelungen ermdgficht. Und nicht
vergessen sei der Branchen-Tarifvertrag fiir Zeit-
arbeit, den der Christliche Gewerkschaftsbund
(CGB) mit der Interessengemeinschaft Nordbay-
erischer Zeitarbeit {INZ) zu einem Zeitpunkt
abgeschlossen hatte (www.inz-ev.de), an dem
die beiden eingangs genannten Verhandlungs-
parteien noch lber Eckpunkte debattierten.

Ubersicht

Abfindungszahlung
pro Jahr der Betriebszugehdrigkeit
einer entlassenen Fihrungskraft

Angebotene Hohe | Unternehmen

Weniger als eine Woche 2,5 Prozent
Eine Woche 21,9 Prozent
Zwei Wochen 22,4 Prozent
Drei Wochen 10,3 Prozent
Ein Monat 25,7 Prozent

Mehr als einen Monat
Plus Alterszulage

21,6 Prozent
12,3 Prozent

Abfindungen die Ausnahme?

Jedes dritte Unternehmen zahlt Abfindungen,
selbst wenn es sich aus berechtigten Grinden
von Mitarbeitern trennt. Dies jedenfalls ergab
eine Studie von Right Management Consui-
tants, die der Berater fiir OQutplacement sowie
fiir Personal- und Organisationsentwicklung bei
rund 1 500 Unternehmen in 32 Landern
Asiens, Europas sowie Latein- und Nordameri-
kas durchfiihrte. Zwar verweisen die Befragten
— Personalverantwortliche in Fiihrungspositio-
nen — auf vielfaltige Vorgehensweisen, die
groBtenteils auf den unterschiedlichen gesetz-
lichen Bestimmungert in den verschiedenen
Regionen beruhen. Dennoch stellt der sog. Gol-
dene Handschlag trotz groBer Schlagzeilen die
Ausnahme dar. Insofern kommt die erste welt-
weite Untersuchung u.a. iber Abfindungsprak-
tiken zu einem dhnlichen Resultat wie das WSI
{vgl. AuA 6/03, S. 8) hierzulande.

Die Halfte der einbezogenen Unternehmen der
Consultants-Studie bekannte, dass die Grund-
lage fir die Hohe der Abfindungen einzig und
allein die jeweilige Betriebszugehdrigkeit ist.
Obwoh! Publikationen von Abfindungen in
Mitionenhéhe fiir ausscheidende Fiihrungs-
krafte kinden, begrenzt die groBe Mehrheit die
Abfindung auf vier oder weniger Wochen fiir
jedes Jahr der Betriebszugehdrigkeit, vgl.
Ubersicht, - und nur ein knappes Viertel bie-
tet Extraleistungen, wie Finanz- und Pensions-
pléne, Sekretariats- oder Blironutzung. Am
héufigsten erhalten ausscheidende Top-Fiih-
rungskrafte eine Fortfilhrung ihrer Krankenver-
sicherung (66 Prozent), Outplacement-Bera-
tung (58 Prozent) und ein Weiterfiihren ihrer
Lebensversicherung (31 Prozent).

Nach Aussage der Befragten ist der Haupt-
grund fiir Entlassungen eine Reduzierung der
Belegschaft (92 Prozent), gefolgt von einer
Reorganisation (89 Prozent), der Abschaffung
einer Position (88 Prozent) und einer Verlage-
rung des Geschéfts (60 Prozent).
Vergleichsdaten {iber die Entlassung von Mitar-
beitern und Abfindungspraktiken dienen Fih-
rungskréften in Unternehmen aller GréBen und
Branchen, um daran eigene Praktiken zu mes-
sen und denen, die aus unterschiedlichen




